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 اٌغبدة إٌَٔبء الأمُس َاٌمذسعٕه َاٌمذسعبث َأعضبء الإداسة

 بعذ اٌخحٕت

ٌفىٓ َاٌشٔبضٓ فٓ اٌبذأت أحب أن أحٕٓ حلامٕز اٌمذسعت عٍّ حفُلٍم اٌذساعٓ َوشبطٍم اٌمغشحٓ َا

ً مه ٔعمً ببٌخعٍٕم ٔذسن أن اٌخلامٕز ٌم أعبط أْ ودبذ أَ فشً فٓ اٌعمٍٕت خلاي ٌزي اٌغىت، َو

لذسحٍم اٌعٍمٕت َمٍبساحٍم الاخخمبعٕت سغم أن معظمٍم ٔعخبش  َلذ أثبج حلامٕز ٌزي اٌمذسعت اٌخعٍٕمٕت،

ومب أشىش خمٕع اٌمذسعٕه َاٌمذسعبث َخظُطب مذسعبث اٌظفُف عٍّ . اٌٍغت اٌعشبٕت ٌغت ثبوٕت ًٌ

وبوج ٌىبن لظض ودبذ حمٕمٕت فٓ اٌمذسعت وخفُق طٍبت اٌظفٕه اٌغببع َاٌثبمه . فبوٍٕه فٓ عمٍٍهح

فٓ اٌشٔبضٕبث فٓ اٌفظً اٌثبوٓ ممب مىىٍم مه حلافٓ اٌمظُس فٓ اٌفظً الأَي، َوشٍذ ببٌفضً فٓ 

ء الأمُس وشىش أٔضب مدٍُداث إٌَٔب. رٌه لإٌَٔبء الأمُس َلأعخبر اٌشٔبضٕبث اٌزْ بزي خٍذا مشىُسا

ٌخعُٔض اٌىمض فٓ اٌمذسعٕه خلاي شٍشْ فبشأش َمبسط، َوحٓ أفشاد الإداسة عٍّ عمٍٍم، َححٕت 

.خبطت ٌعٍٓ اٌعٕبن عٍّ مدٍُدي فٓ اٌحفبظ عٍّ اٌمذسعت وظٕفت َمىظمت  

اٌمذسعت إرا  لاعخمشاسحدذَن فٓ ٌزي اٌىششة اٌخمشٔش اٌمبٌٓ ٌٍمذسعت َمُخض ٌٍىخبئح اٌعبمت َحظُس 

. ش اٌذعم مه اٌغفبسة إٌٍبٕت ٌٍغىت اٌمبدمتٌم ٔخُف  

أن الاعخفبدة مه اٌمذسعت  فٓ الأمُس حخٍخض خلاي اٌغىت حعبمٍىب مع مدمُعت مه اٌشىبَِ لإٌَٔبء

سغم أن ٌزي اٌشىبَِ وبوج مُخٍت َ. َإن اٌخعٍٕم ٌم ٔخحمك لٍٍٕت، َإن خطت اٌخذسٔظ غٕش مشضٕت،

بظذس سحب ، ٌَىه مه سأْ الإداسة أوً إرا وبن  ىب معٍبٌبعض اٌمذسعٕه دَن غٕشٌم إلا أوىب حعبمٍ

اٌخعٍم فٓ اٌمذسعت  ٔحذد. ان إخمبٌٓ اٌعمٍٕت اٌخعٍٕمٕت وأن إٔدببٕبمظٕش فٍُ غٕش ممظُد ٌَىبن ح

بطشق مببششة َغٕش مببششة، َوُن أن ٌىبن مدمُعت مه اٌخلامٕز َاٌمذسعٕه فٓ بٕئت حعٍم فلا 

شبسن اٌخلامٕز ٌزي . مىبص مه أن خضء وبٕش مه اٌخعٍٕم ٔحذد َلذ لا حعىغً دسخبث اٌخلامٕز أحٕبوب

اٌششفٕت فٓ اٌظفحت اٌثبوٕت مه اٌغىت فٓ عذة مىبشظ، َححغه حذٔثٍم ببٌٍغت اٌعشبٕت، َحعىظ اٌمبئمت 

ه إٌّ بعض اٌخدبَصاث ٌزا وًٍ ٌم ٔمىع مه أوىب وبٍىب اٌمذسعٕ. ٌزا اٌخمشٔش مثبي مه اودبصاحٍم

.  وغبن ٔغعّ دائمب إٌّ اٌىمبي حخّ بعٍمً أوً ٌه ٔبٍغًَالأخطبء َالإ  

اٌغببع اٌزْ أعدض  ٌه ٔىخمً ٌزا اٌخمشٔش بذَن  أن وشٕش إٌّ اٌخدشبت اٌفشٔذة فٓ اٌخعبمً مع اٌظف

اٌمبطٓ َاٌذاوٓ فٓ ٌدم  دٔىبمٕىٕخٍم اٌخٓ وبوج احٕبوب حخشج بعض اٌمذسعٕه َاٌمششفٕه عه 

إلا أوً إحمبلب ٌٍحك فمذ ححغه عٍُن حلامٕز ٌزا اٌفظً ححغىب وبٕشا فٓ اٌفظً اٌثبوٓ ٌَعً . طُسٌم

.رٌه وخٕدت غٕش مببششة ٌمب ٔحذد فٓ ٌٕبٕب اٖن  

بخٕش  وً عىت دساعٕت َأوخم  

أسـامه الطشاني . د  
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